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Prospettive di sviluppo e opportunità dell’area - Singapore
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Quadro macroeconomico dei Paesi ASEAN

Singapore tra i top performer della regione in termini di indicatori macroeconomici e finanziari

Heat Map dei principali indicatori economici e finanziari dei Paesi ASEAN (2020)

• Elevato livello di sviluppo finanziario e ottima qualità delle istituzioni

• Basso score relativo al saldo primario di bilancio dovuto all’enorme

sforzo fiscale del governo per contrastare gli effetti della pandemia nel

2020

• Score relativo al rapporto debito pubblico/PIL non rispecchia

solidità dei conti del Paese: debito al 150% del Pil ma interamente

investito in asset e non contratto per finanziare spesa corrente (cfr.

rapporto tra interessi e ricavi)

• Debito estero e relativo servizio interamente determinati da settore

privato

• Posizione con l’estero caratterizzati da ampi e stabili surplus (avanzo

di parte corrente medio pari al 18% dal 2010 al 2020)

Elaborazione Ufficio Studi SACE

Nota: i diversi indicatori sono stati normalizzati su una scala che va da -3 (bassa performance) a +3 (alta performance). Il

benchmark di riferimento è costituito da tutti i Paesi dell’area Asia Pacifico
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Evoluzione della situazione economica di Singapore in seguito allo shock
pandemico
Resilienza del Paese grazie a spazio fiscale e qualità delle istituzioni

• L’economia di Singapore è caratterizzata da un elevato livello di

apertura, che la rende dipendente dal commercio internazionale di beni e

servizi e la espone a shock nelle condizioni economiche, finanziarie e del

commercio globali

• A seguito della pandemia, il deterioramento della domanda estera, le

interruzioni nelle catene di fornitura, e le restrizioni nei viaggi internazionali

hanno generato spillover negativi all’interno dei confini nazionali, in

particolare nei settori del commercio al dettaglio e all’ingrosso, in quello

dell’ospitalità e in tutti i settori che supportano il turismo

• Il governo ha risposto alla crisi con un pacchetto di misure fiscali senza

precedenti, che ha portato la spesa pubblica totale del 2020 al 31,7% del

PIL, con un aumento del debito pubblico al 150% del PIL ( diversa natura

del debito!)

• L’intervento del governo ha limitato l’impatto della pandemia sull’hub

commerciale e finanziario, con il PIL tornato a crescere del 7,6% nel 2021

dopo la recessione del 2020 (-5,4%), anche grazie all’elevata percentuale di

individui vaccinati  ripresa non omogenea, con andamento consumi privati

e settori legati al turismo ancora al di sotto del trend pre-crisi
Fonte: Elaborazioni SACE su dati FMI

Andamento del PIL e del saldo di bilancio
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Singapore spicca in tutte e tre le componenti di rischio

Indice rischio di credito

• Gli score di Singapore indicano un livello di rischio decisamente inferiore

rispetto alla media dei Paesi ASEAN (i.e., credito 59, politico 50 e climatico 72),

con un margine ampiamente positivo anche rispetto al secondo Paese meno

rischioso del gruppo (i.e., Malaysia, credito 35, politico 29 e climatico 66)

• Il rischio di credito è a sua volta espressione di tre componenti:

• Sovrano (1)  risorse fiscali, no interessi, surplus estero, riserve

• Bancario (19)  forte capitalizzazione, elevati standard di lending (bassi

NPL), supervisione efficace, esposizione a shock internazionali, supporto

pubblico

• Corporate (21)  elevata diversificazione economica, industrie ad alto

valore aggiunto, trasparenza info contabili, adeguato livello di debito

•  Il rischio politico incorpora le seguenti fattispecie:

• Trasferimento (1)  rischio nullo dati centralità come hub commerciale e

finanziario e situazione finanze pubbliche

• Violenza politica (15)  dimostrazioni sociali pacifiche, confronto con vicini

per dispute territoriali marittime (senza escalation militare)

• Esproprio (1)  estrema apertura a IDE e uguale trattamento investitori 

esteri e domestici, tutela contratti, 2° posizione al mondo nella classifica 

Doing Business di Banca Mondiale (2020)

• Il rischio climatico riflette le seguenti categorie:

• Climatologico (9)

• Idrologico (13)

• Storm (19)

Rischio Credito Rischio Politico Risc

hio 

Climat

ico

14 6 14

Valore degli indicatori di rischio SACE di SingaporeMappa dei Rischi SACE 2022 dei Paesi ASEAN
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Nel 2021 sono stati raggiunti i 2,2 miliardi di euro di export

L’andamento storico dell’export italiano verso Singapore

 Singapore è il 1° mercato di destinazione dell’export italiano fra

i Paesi ASEAN e il 40° nel mondo. Il nostro Paese è il 38° mercato di

sbocco dell’export di Singapore.

 L’Italia è il 19° fornitore del Paese a livello mondiale (nelle prime

posizioni si trovano Cina, Malaysia, Taiwan e Stati Uniti) e il 3° tra i

Paesi Ue (dopo Francia e Germania).

 Fra il 2015 e il 2021 l’interscambio commerciale fra Italia e

Singapore ha mostrato un ampio saldo a favore delle nostre

vendite, nonostante la contrazione registrata nell’anno pandemico (-

8,2%).

 Nel 2021 le esportazioni italiane di beni verso Singapore sono

aumentate del 16,9% rispetto all’anno precedente, tornando

sopra i livelli pre-crisi (+7,3% sul 2019).

 Il Paese riviste un ruolo di hub nell’Asia Pacifico: infatti, nove tra

i suoi primi 10 mercati di sbocco sono geografie di quest’area. Fra

queste si segnalano Cina, Hong Kong, Malaysia, Indonesia e Taiwan.

 Nel 2020 lo stock di investimenti diretti esteri italiani a Singapore

ammontava a quasi 1,4 miliardi di euro. Secondo la banca dati ICE-

Reprint, sono presenti nel Paese circa 230 imprese italiane operanti

nei settori del commercio all’ingrosso e della logistica.

I n t e r s c a m b i o c o m m e r c i a l e

( v a l o r i c o r r e n t i ;

f r a I t a l i a e S i n g a p o r e

m l n d i e u r o )

2015 2016 2017 2019 2020 20212018

Import Export

252 262
334

413 470
541

1,958
1,842

2,116 2,120
2,042

1,874

2,191

413

Quota d i m e r c a t o d e l l ’ e x p o r t i t a l i a n o e dei p r i n c i p a l i p e e r e u r op e i

( p e s o % s u l t o t a l e )
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In ampia crescita l’export di beni di investimento
La composizione settoriale delle esportazioni italiane verso Singapore

 Le vendite italiane verso Singapore sono composte

principalmente da beni di investimento: apparecchi elettrici e

meccanica strumentale, primi due settori di export, rappresentano da

soli quasi la metà delle esportazioni complessive.

 Nel 2021 l’export di apparecchi elettrici ha registrato un ampio

incremento: +35,6% rispetto all’anno precedente, a quota 533 milioni

di euro.

 Anche la meccanica strumentale ha registrato una buona

performance (+18,9%), raggiungendo un valore esportato di 500

milioni di euro.

 L’estrattiva è diventata il terzo settore di export grazie a una intensa

crescita sia rispetto al 2020 sia ai livelli pre-crisi (+17,2% e +60,1%

rispettivamente).

 Si segnalano crescite a doppia cifra anche per mezzi di trasporto e

altri investimenti. Le esportazioni di chimica, altri consumi e

metalli invece, rimangono ancora sotto i valori del 2019 (nell’ordine

-12,7%, -14,5% e -23%).

C o m p o s i z i o n e s e t t o r i a l e d e l l e v e n d i t e

i t a l i a n e v e r s o S i n g a p o r e , 2 0 2 1

( p e s o %)

Apparecchi  

elettrici 

24%

Meccanica 

strumentale  

23%

Estrattiva  

10%

Chimica  

9%

Altri consumi 

7%

Mezzi di 

trasporto  

5%

Altri 

investimenti  

4%
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4%

Metalli  

4%

Altro

10%
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Soluzioni assicurativo-finanziarie a supporto 

dell’internazionalizzazione
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DAL 1977 SOSTENIAMO 
LA COMPETITIVITÀ 
DELLE IMPRESE

SACE è la società assicurativo-finanziaria italiana specializzata nel

sostegno alle imprese e al tessuto economico nazionale attraverso

un’ampia gamma di strumenti e soluzioni a supporto della competitività

in Italia e nel mondo.

Da oltre quarant’anni, SACE è il partner di riferimento per le imprese

italiane che esportano e crescono nei mercati esteri. Supporta inoltre il

sistema bancario per facilitare con le sue garanzie finanziarie l’accesso

al credito delle aziende, con un ruolo rafforzato dalle misure

straordinarie previste dal Decreto Liquidità e dal Decreto

Semplificazioni. Le recenti misure hanno, infatti, ampliato il

mandato di SACE oltre il tradizionale supporto all’export e

all’internazionalizzazione, aggiungendo importanti tasselli

come il sostegno agli investimenti delle imprese sul

mercato domestico e le garanzie per i progetti

green nell’attuazione del Green New Deal.

Esperienza
Valutiamo e assicuriamo 

rischi da oltre

40anni
Network

Supportiamo oltre

30.000
imprese

in circa 200 Paesi
nel mondo

Impegno
da inizio pandemia

ca. €90mld*

* al 31/12/2021
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Principali attivitàSocietà del Polo

BT

SRV

100%

SACE è storicamente partner di riferimento delle imprese italiane esportatrici

supportandole attraverso il rilascio di garanzie a copertura dei rischi commerciali e politici

 A partire dal mese di aprile 2020 a SACE è stato affidato anche il compito di:

 supportare, nell’ambito del Temporary Framework UE, le imprese colpite dallo

shock

pandemico COVID-19 attraverso il programma «Garanzia Italia»

 supportare, in maniera strutturale, il rilancio dell’economia italiana attraverso il rilascio

di garanzie per operazioni in ambito domestico. Tale nuova operatività vede SACE

anche nel ruolo di soggetto attuatore del Green New Deal italiano

SACE BT è un operatore di mercato specializzato nell’assicurazione dei crediti a breve  

termine, nelle cauzioni e protezione di altri danni a beni (ADB)

 SACE SRV eroga a favore del Gruppo e di terzi servizi di info-providing e di recupero

crediti, prevalentemente riferiti a operazioni export

9

SACE è un gruppo integrato che interviene a supporto delle

imprese italiane nei loro percorsi di crescita internazionali e

domestici
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Protezione 

Costruzioni

Advisory Clienti 

&

Education PMI

Protezione dal 

rischio politico per 

investimenti 

all’estero

Recupero 

Crediti

Assicurazione  

Crediti

Sosteniamo la tua impresa nel processo di crescita e 

internazionalizzazione, con

un'accurata gestione dei rischi e soluzioni assicurativo-

finanziarie su misura.

Offriamo alle imprese soluzioni assicurativo-finanziarie su 

misura

Con noi puoi accedere, direttamente online, alla soluzione più

adatta al tuo business.

Supportiamo e assicuriamo la tua crescita all’estero, valutiamo

l’affidabilità delle tue controparti e ti supportiamo nella gestione 

delle tue attività di recupero crediti.
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SACE – Misure per il rilancio

Il governo, con il DL Semplificazioni di luglio 2020, identifica SACE come attuatore del Green New Deal

italiano attraverso il rilascio di garanzie «green» a supporto di finanziamenti per progetti d'investimento

che garantiscono una transizione verso un'economia più sostenibile

Il PNRR, Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza predisposto dall’Italia per l’accesso ai fondi europei

del Next Generation EU, offre anche a SACE la possibilità di contribuire con impatti positivi per il

Sistema Paese

 Export: Operatività di SACE, in qualità di ECA, a supporto delle imprese italiane all’estero

 Rilievo Strategico: Operatività di SACE a supporto dell’internazionalizzazione delle imprese

italiane, dell’attivazione di processi produttivi e occupazionali e della sicurezza economica del Paese
Operatività tradizionale

Green New Deal Italiano

PNRR
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Operatività tradizionale:

Export
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 A chi si rivolge: ad aziende italiane che concedono dilazioni di

pagamento ai propri acquirenti esteri

 Rischi coperti: rischio di produzione (mancato recupero costi

per revoca commessa) e rischio di credito legato ad eventi di

natura politica e commerciale

 Livello di copertura: fino al 100% dei rischi politici e commerciali

 Durata: possibilità di concedere dilazioni di pagamento ai propri

buyer fino a 5 anni con rate semestrali

Vantaggi

 Impresa italiana: offerta commerciale più competitiva; possibilità

di monetizzare i crediti tramite voltura di polizza SACE presso

Intesa Sanpaolo.

 Impresa straniera: beneficiare di dilazioni di pagamento a

condizioni vantaggiose e diversificare le fonti di finanziamento

Caratteristiche

Polizza 

Assicurativa

Contratto commerciale

Esportazione di beni / servizi

Pagamento dilazionato

(cambiali)

Imprese

Estera

Esportatore 

Italiano

LiquiditàVoltura

Banca

Credito Fornitore: come rendere la tua offerta più competitiva sui
mercati internazionali
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Operatività tradizionale: 

Internazionalizzazione
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 Supporto ai processi di crescita e agli investimenti domestici e/o sui mercati internazionali delle società italiane o di

loro controllate estere

Ambito di 
operatività

 Disponibilità di finanziamenti

 La Garanzia consente di non intaccare, per la quota garantita, le linee di affidamento disponibili presso il sistema

bancario ed assicurativo

 Possibilità di accedere a finanziamenti con durate molto lunghe

 Possibilità di finanziamenti bilaterali in alternativa a finanziamenti in pool

Vantaggi
per 

l’Impresa

Garanzie finanziarie per PMI e Grandi Imprese
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Operatività tradizionale:

PRI Political Risk Insurance
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PRI: Political Risk Insurance

 COME FUNZIONA?

SACE assicura (con una percentuale di copertura fino al 

100%) le perdite dovute a:

o Atti di esproprio e nazionalizzazione

o Guerra e disordini civili

o Mancato trasferimento valutario

o Violazione del Contratto (c.d. Arbitration Award Default)

SACE assicura anche le temporanee perdite economiche (c.d.

Business Interruption) conseguenti a eventi di guerra e

disordini civili.

 VANTAGGI

o Investire in Paesi ad alto potenziale ma caratterizzati da 

una maggiore rischiosità

o Possibilità di concentrarsi sui rischi di impresa

Una protezione degli investimenti esteri dell’assicuratoCos’è?

 DESTINATA A CHI….

o Ha costituito (o sta ampliando) una società all’estero 

o Acquisisce una partecipazione in un’impresa estera 

o Concede finanziamenti alle controllate estere

o Ha stipulato contratti con controparti pubbliche locali anche non 

sovrane 

 COSA PROTEGGE?

o Apporti di equity, partecipazioni

o Impianti, beni strumentali, tecnologie, licenze

o Dividendi/Utili

o Finanziamenti alle partecipate/controllate estere

o Garanzie concesse dalla casa madre su finanziamenti di terzi alla 

controllata estera
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SACE può assicurare:

• l’impresa o società italiana che controlli o partecipi, 

anche indirettamente mediante un’Impresa di 

Partecipazione Estera, l’Impresa Estera alla quale si 

riferisce l’investimento; ovvero

• l’impresa o società estera, controllata o collegata di 

un’impresa o società italiana, che controlli o partecipi

l’Impresa Estera alla quale si riferisce l’investimento

(previa legal opinion*).

Società o banca

italiana

Polizza IDE

Impresa

Estera

Equity o

Finanziamento soci o

Garanzia del socio

Impresa di 

Partecipazione

Estera

Società o banca

italiana

Equity o

Finanziamento soci o

Garanzia del socio

Polizza IDE

Impresa

Estera

PRI: Political Risk Insurance
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Green New Deal Italiano
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Green New Deal – Verso un’Italia più “verde”

 Il governo, con il DL Semplificazioni di luglio 2020, identifica SACE come attuatore del

Green New Deal italiano attraverso il rilascio di garanzie «green»

 Definire la ambizioni orientando i nostri sforzi per aiutare le aziende italiane a diventare

champions della green economy e consentire all’Italia di giocare un ruolo di primo piano a

livello internazionale

i

s
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i
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p ic Beneficiarnr targeti
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 Tutte le aziende italiane, di qualsiasi dimensione, attraverso coperture assistite dalla

garanzia dello Stato italiano

P
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Green New Deal

Italiano

1

Ambition e

set-up operativo

2

Beneficiari

target

3

Criteri di Eligibility

4
PROTEZIONE ACQUE E 

RISORSE MARINE

PREVENZIONE E

RIDUZIONE

INQUINAMENTO

ADATTAMENTO AI 

CAMBIAMENTI

CLIMATICI

MITIGAZIONE DEL

CAMBIAMENTO

CLIMATICO

ECONOMIA 

CIRCOLARE

PROTEZIONE E  

RIPRISTINO

BIODIVERSITÀ E 

ECOSISTEMI
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Green New Deal - Caratteristiche e strutture finanziarie ammissibili

Garanzia finanziaria a prima richiesta, irrevocabile e incondizionata

Gli impegni SACE beneficiano della garanzia della Repubblica Italiana 

La percentuale di copertura è da valutare caso per caso e nei limiti dell’80%

Remunerazione SACE a condizioni di  mercato

1

2

3

4
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Vicini alle imprese, in Italia e nel mondo

Monza Brescia Venezia
Milano

Verona

Bologna

Ancona

Torino

Lucca 

Firenze

Roma

Napoli

Bari

Palermo

Mosca

Dubai

Mumbai

Nairobi

JohannesburgSan Paolo

Città del Messico

Shanghai  

Hong Kong

Istanbul

Il Cairo

Accra


